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²ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ ä»ï³Ï³Ý îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î-Ç Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ 
 
Î³ñÍÇù 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É §Ð³Û³ëï³ÝÇ ä»ï³Ï³Ý îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î (³ÛëáõÑ»ï՝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ՝ ³é 2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ý»ñ³éÛ³É՝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ×ßÙ³ñÇï »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ 

³í³ñïíáÕ ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê-Ý»ñ): 

Î³ñÍÇùÇ ÑÇÙù»ñ 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ²áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (²Øê-Ý»ñ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó μËáÕ Ù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Ù»ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý՝ §²áõ¹ÇïáñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ¦ Ñ³ïí³ÍáõÙ: Ø»Ýù ³ÝÏ³Ë 

»Ýù Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó՝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ (Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝ³·Çñù) ¨ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ՝ Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ 
í³ñù³·ÍÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ¨ å³Ñå³Ý»É »Ýù ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ՝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýßí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ 

Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ: Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ó»éù »Ýù μ»ñ»É μ³í³ñ³ñ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
³å³óáõÛóÝ»ñ՝ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ 

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»É ³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÑÇÙÝí³Í 

»Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 31 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 2020Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ ̈  ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 2020Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³áõ¹ÇïÇ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ³ÛÉ ³áõ¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó, áí ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 2021Ã-Ç ÑáõÝÇëÇ 28-

ÇÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É ¿ í»ñ³å³ÑáõÙáí Ï³ñÍÇù: 

Ø»Ýù ã»Ýù ëï³ÝÓÝ»É Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 2020Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñ¨¿ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, Ï³ñÍÇù Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ Ñ³í³ëïáõÙ ã»Ýù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 2020Ã. 

ýÇ³Ý³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:
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Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (üÐØê) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ 

×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïñ³ëï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 

³½³ï »Ý Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÇó: 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³çÝáñ¹í»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùáí, »Ã» 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ å³ïñ³ëïíáõÙ ÉáõÍ³ñ»É Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 

ãáõÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ù³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÝ ¿: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ  

Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó»éù μ»ñ»É áÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ í»ñóñ³Í, μáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ½»ñÍ »Ý ëË³ÉÝ»ñÇóª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ù μ³óÃáÕáõÙÝ»ñáí, ̈  å³ïñ³ëï»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ 

¿ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ: àÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ¿, μ³Ûó ³ÛÝ ãÇ 

»ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ ²Øê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³áõ¹ÇïÁ Ùßï³å»ë ÏÑ³ÛïÝ³μ»ñÇ ¿³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ ¨ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ 

»ñμ ¹ñ³Ýù ³éÏ³ »Ý: êË³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý, »Ã» ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³Û³óíáõÙ »Ý ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ²Øê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ù»Ýù ³é³çÝáñ¹í»É »Ýù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

¹³ïáÕáõÃÛ³Ùμ ¨ åñáý»ëÇáÝ³É Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛ³Ùμ: Ø»Ýù Ý³¨. 

 Ð³ÛïÝ³μ»ñ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù ¿³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñáí, Ý³Ë³·Í»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ³Ûë éÇëÏ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ Ó»éù »Ýù μ»ñ»É 

μ³í³ñ³ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ê³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ëË³ÉÇ ãÑ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý éÇëÏÁ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ ù³Ý 

μ³óÃáÕÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³ÍÇÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É  ·³ÕïÝÇ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μ³óÃáÕáõÙ, Ûáõñ³óáõÙ Ï³Ù Ý»ùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ßñç³ÝóáõÙ: 

 ä³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ýù Ï³½Ù»É Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É, áñå»ë½Ç Ý³Ë³·Í»Ýù 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, μ³Ûó áã Ï³ñÍÇù 

³ñï³Ñ³Ûï»É Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 ¶Ý³Ñ³ï»É »Ýù Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý áÕç³ÙÇï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÏÇó 

μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ: 

 àñáß»É »Ýù Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁª »ÉÝ»Éáí Ñ³í³ù³·ñí³Í 
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Ðá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙÁ 

ì³Ñ³·Ý Ê³ã³ïáõñÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, ÐÐ Ý³Ë³·³Ñ 
 
²ñÃáõñ Ðáíë»÷Û³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐÐ í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ ï»Õ³Ï³É 
 

¶³·ÇÏ ²Ý³ÝÛ³Ý 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ՀՀ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É 
 

²ñÙ³Ý ²Ý¹ñÇÏÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐÐÎ¶Øê Ý³Ë³ñ³ñÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý 
 
¾¹·³ñ ²É»ùë³ÝÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐÐÎ¶Øê Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï  
  
²ñ¨ß³ï Ø»ÉÇùë»ÃÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, §ÆÜ¶à ²ðºÜÆ²¦ ²ö´À ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý, ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ  
 
Î³ñ»Ý ê³ñ·ëÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, §²ð²ð²î´²ÜÎ¦ ´´À-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ  
 
Î³ñ»Ý ´³μ³ç³ÝÛ³Ý 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ´ñ»ÇÝ¹ êäÀ-Ç μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ·Íáí ïÝûñ»Ý   

²ñÏ³¹Ç öÇÝ³ãÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, §²ðØêìÆê ́ ²ÜÎ¦ ö´À-Ç ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É, μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ  
 

²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ºäÐ –Ç Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙμÇáÝÇ í³ñÇã, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ   
 
¶³·ÇÏ ²ëÉ³ÝÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý  ³ÙμÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 
 
ÈÇ³Ý³ ¶ñÇ·áñÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ÙμÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.¹. 
  
ÈÇÉÇÃ ¸³¹³Û³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙμÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 
 
¶³·ÇÏ ²Õ³ç³ÝÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙμÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã. 
¾¹·³ñ ²Õ³μ»ÏÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙμÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 
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¶áé Ø»ÉÇù-ê³Ñ³ÏÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ îÎ ¨ ØîÐ ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕ  
 

¼³í»Ý ÊáõÏ»Û³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ Î³é³í³³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ³ëåÇñ³Ýï  
 
²ñ¨ Ø³ÝáõÏÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ μÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕ  
 
ìÉ³¹ÇÙÇñ ì³ñ¹³ÝÛ³Ý 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ μÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕ  
 
øñÇëïÇÝ» Ð³ÏáμÛ³Ý  
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐäîÐ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕ   
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

ÌÝÃ.   

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

²ÏïÇíÝ»ñ   
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ   
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 8 11,154,743  11,183,806 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 9 18,209  15,920 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ 10 7,020  - 
        11,179,972  11,199,726 

  
ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ   
ä³ß³ñÝ»ñ 11 72,304  77,588 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 12 498,830  441,901 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ -  - 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 13 1,814,515  1,446,504 
    2,385,649  1,965,993
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ       13,565,621  13,165,719 

  
àã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ   
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï 14 10,287,065  10,375,246 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 10 68,907  36,108 
        10,355,972  10,411,354 

  
ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ   
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 15 487,950  449,298 
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï 14 42,224  38,177 
ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  7 9,987  90,223 
ä³ÑáõëïÝ»ñ 11,399  - 
        551,560  577,698 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
  

  
  

10,907,532  10,989,052 

  
¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñ       2,658,089  2,176,667 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ       13,565,621  13,165,719 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 10-Çó ÙÇÝã¨ 35-ñ¹¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 
  Îáõï³Ïí³Í 

³ñ¹ÛáõÝù   

ì»ñ³·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý 

å³Ñáõëï    ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ   1,682,966 69,717  1,752,683 

î³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝù 445,177 -  445,177 
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ýí³½áõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

½áõï ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
 

- (6,250)  (6,250) 
î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
 

- (8,320)  (8,320) 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ - (6,623)  (6,623)
î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 
  

- (21,193)  (21,193) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
  

445,177 (21,193)  423,984 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ   2,128,143 48,524  2,176,667 

î³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝù 457,643 -  457,643 
î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 
 

- 23,779  23,779 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
  

- 23,779  23,779 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ   2,585,786 72,303  2,658,089 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ 
Ï³½ÙáÕ 10-Çó ÙÇÝã¨ 35-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ  
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ   
î³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝù 457,643  445,177 
Öß·ñïáõÙÝ»ñª   
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë/(÷áËÑ³ïáõóáõÙ) 110,451  197,294 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 124,064  103,411 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó (û·áõï)/íÝ³ë -  8,257 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 17  (16) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë -  -
ÞÝáñÑÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï (531,257)  (725,654) 
öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÇó (û·áõï)/íÝ³ë 73  (1,522) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ý³Ëù³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
  

160,991  26,947 

  
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (56,929)  (152,666)
ä³ß³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 5,284  21,099 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 38,652  (108,623) 
ä³ÑáõëïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ  11,399  79,749 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
  

159,396  (133,493) 

  
ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (165,918)  (106,874) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í ½áõï 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ   
(6,522)  (240,367) 

  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ   
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙ  (55,640)  (44,580) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó Ùáõïù»ñ -  98 
êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ -  69
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ   (55,640)  (44,413) 
      
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ   
ÞÝáñÑÝ»ñÇó Ùáõïù»ñ 430,246  580,416 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ   430,246  580,416 
     
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï 

³×/(Ýí³½áõÙ) 368,084  295,636 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

íñ³ (73)  2,754
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï³ñ»ëÏ½μÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùμ 1,446,504  1,148,114 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ï³ñ»í»ñçÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùμ   1,814,515  1,446,504 
 
 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 10-Çó ÙÇÝã¨ 35-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ ä»ï³Ï³Ý àã ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (³ÛëáõÑ»ïª Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ëï»ÕÍí»É ¿ 2002Ã. ÑáõÝÇëÇ 05-ÇÝ: 
  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿՝ ÐÐ ù. ºñ¨³Ý, Ü³Éμ³Ý¹Û³Ý 128: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ÐÐ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ù. ¶ÛáõÙñÇ ¨ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½Ç 
ºÕ»·Ý³Óáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó՝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ä»ï³Ï³Ý îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³Ý äà²Î-Á ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï 
ãÑ»ï³åÝ¹áÕ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ ³Ùñ³·ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ  ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ՝ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ՝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ý¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ëï³ëË³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñáí áõ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿՝ Ç ¹»Ùë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ï»u³ÏÝ»ñÁ` 

• μ³ñÓñ³·áõÛÝ, ÙÇçÇÝ ¨ Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý Ù³uÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

• ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` oï³ñ»ñÏñÛ³) Ý³Ë³å³ïñ³uï³Ï³Ý ¹³uÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ. 

• ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³uïáõÙ, í»ñ³å³ïñ³uïáõÙ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ  

• ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

• áõëáõÙÝ³·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ, 

• Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý, ïå³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙ, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

• Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³Ý³μÝ³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï»Ýó³ÕÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ, 

• ëáíáñáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëÝÝ¹Ç Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31 
 

11 
 

• ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, Ã³ñ·Ù³Ýã³Ï³Ý, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³՝ 
ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ ÏáÉ»·Ç³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ½áõ·áñ¹Ù³Ùμ՝ ËáñÑñ¹Ç, ·Çï³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç, ¨ é»ÏïáñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ:  

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý ¿ (³ÛëáõÑ»ï` Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹), áñÁ 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 5 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨  μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ùë³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó: ÊáñÑáõñ¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³¹ñÇ, ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ (³ÛëáõÑ»ï` ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝ) Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ¨ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó:  

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇó ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ »Ý 
³é³ç³¹ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ: ÊáñÑñ¹Çª ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 20-Ý ¿՝ 

• 5-Á` åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 

• 5-Á` ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 

• 10-Á` ÑÇÙÝ³¹Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »Ý` å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ ½μ³Õ»óÝáÕ ¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 777 
Ù³ñ¹: 

 
2 ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ 

2.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë üÐØê ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ïáõÏ áõÕ»óáõÛóÝ»ñª ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ ¨ áã 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» üÐØê ãÇ ï³ÉÇë áõÕÕáõÃÛáõÝ ß³ÑáõÛÃ 
ãÑ»ï³åÝ¹áÕ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, 
³å³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ üÐØê ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³ª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
ÑÇÙù»ñÇ¦: 

2.2 Ö³Ý³ãÙ³Ý ÑÇÙù»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½μáõÝùáí, 
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùáí: 

2.3          ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÝ ¿ (¹ñ³Ù), áñÝ ¿É 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
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É³í³·áõÛÝë ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí, ù³ÝÇ áñ, 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùμ, ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ³é³í»É û·ï³Ï³ñ ¿ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ùáí  Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÙμáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÉáñ³óí³Í ¿ ÙÇÝã¨ Ùáï³Ï³ Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñÁ: 

2.4         ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, 
áñå»ë½Ç Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñÇ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: âÝ³Û³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ¨ ÑÇÙÝí³Í »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ íñ³, ³Û¹ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³½í³¹»å »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 

2.5         ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ýáñ ¨ ÷á÷áËí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É 
»Ý ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»ó áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 
2021Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ ÃáÕ³ñÏí»É ¿, μ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ãÇ Ùï»É: 

üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó Ï³Ù 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ 

ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
Covid-19-Ç Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (üÐØê 16-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) 
1 ÐáõÝí³ñÇ, 2020Ã. ÀÝ¹áõÝí³Í 

´³½³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ é»ýáñÙ (IBOR) - öáõÉ 2 
(üÐØê 9, ÐÐØê 39, üÐØê 7, üÐØê 4 ¨ üÐØê 16 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2021Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ, áñ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

Üáñ ̈  í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí³Í »Ý, μ³Ûó ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç ã»Ý Ùï»É 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ãÇ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ýáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáÕ³ñÏí»É »Ý, μ³Ûó ¹»é 
áõÅÇ Ù»ç ã»Ý: 

üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó Ï³Ù 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ 

ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 10-áõÙ. §Ð³Ù³ËÙμí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¨ ÐÐØê 28. 
§Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ëáóÇ³óí³Í ¨ ¹áõëïñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ - Ü»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ýñ³ 
³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ 

¸»é¨ë ãÇ ë³ÑÙ³Ýí»É 
üÐØê ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 

- 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù Ï³Ù 
Ý»ñ¹ñáõÙ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ ¨ üÐØê 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ·Íáí Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 
(¾³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) – Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 16-áõÙ. §ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ¦ - Øáõïù»ñ ÙÇÝã¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
û·ï³·áñÍáõÙÁ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 3-áõÙ. 
§Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ¦ - ²Ý¹ñ³¹³ñÓ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³ÏÇÝ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 37. §ä³ÑáõëïÝ»ñ, 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ - ²Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ – ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñÅ»ùÁ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

üÐØê 1. §üÐØê-Ý»ñÇ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù áñ¹»·ñáõÙÁ¦, 
üÐØê 9. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦, üÐØê 16. 
§ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦, ÐÐØê 41. 
§¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦: üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ 2018-2020ÃÃ.

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2022Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ª 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏÇ 
¨ áã ÁÝÃ³óÇÏÇ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 8-áõÙ. §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ëË³ÉÝ»ñ¦ª Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 12-áõÙ. §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ»ñ¦ª 
²é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñùÇó μËáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

üÐØê 17. "²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ" 1 ÐáõÝí³ñÇ, 2023Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, áñ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ 
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
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3 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

3.1 ²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ñÅáõÛÃÇó ï³ñμ»ñ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ (ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í 
÷áË³ñÅ»ùáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»Ý` ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÁ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝó ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ã»Ý 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝó ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí, ã»Ý í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ Î»ÝïáñÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

²ñÅáõÛÃ 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ   

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ   

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

²ØÜ ¹áÉ³ñ               480.14   522.59 
ºíñá             542.61   641.11 

 
²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

3.2 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁª ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÁ, ß»Ýù»ñÁ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ¨ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛùÁ, áñáÝù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: êÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ¨ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñ: ºñμ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ï³ñμ»ñ 
û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ëáßáñ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ûï³ñÙ³Ý Ï³Ù ¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ  
áñáßíáõÙ ¿ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÑÇó, 
»ñμ ³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ù³ïã»ÉÇ` Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
ëïáñ¨. 

Þ»Ýù»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 10-90 ï³ñÇ  

Ø»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 1-30 ï³ñÇ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù 1-30 ï³ñÇ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ  10 ï³ñÇ 

¶ñ³¹³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹ 1-40 ï³ñÇ 

²ÛÉ ·áõÛù 1-30 ï³ñÇ 
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3.3 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñí»É Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áõÝ»Ý û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ï, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í 
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:   

²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1-30 ï³ñÇ: 

3.4 ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³Ù 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã»  å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óíáÕ ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ÷áÑ³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ μáÉáñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñÁª Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí, áñå»ë½Ç í×³ñÇ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÙ (³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ³Ùë³Ãíáí, »ñμ ïíÛ³É ³ÏïÇíÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ¨ ×ß·ñïíáõÙ »Ý Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í³ñ³ã³÷áõÙÇó: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ñÅ»ùÁ, ³é³ç³óáÕ ëÏ½μÝ³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ̈  í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇÝã¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ëÏë»Éáõ ³Ùë³ÃÇíÁ 
Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ Ï³ï³ñí³Í í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, Ñ³Ý³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí³Í 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ½»Õã»ñ:  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ í³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÇÝª í»ñçáõÙ, ³ÝóÝáõÙ ¿ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É í³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÇ ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝ, ³å³ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: ·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý (Ã»ëÃ) »ÝÃ³ñÏí»Ý: 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏëÙ³Ý å³ÑÇÝ, Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ã³÷áõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
Ï³Ù Ï³ï³ñí»ÉÇù í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 
Ñ³ëï³ïáõÝª ýÇùëí³Í í×³ñÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ), Ñ³Ý³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ëï³óí»ÉÇù Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó, ¨ áñáÝù ëÏ½μÝ³å»ë ã³÷í»É »Ýª ÏÇñ³é»Éáí Ù»ÏÝ³ñÏÇ 
³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³Ù ¹ñáõÛùÁ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù, ÇÝãå»ë ëå³ëíáõÙ ¿ Ïí×³ñí»Ý 
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í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇóª ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ »ñ³ßËÇùÇ Ý»ñùá: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·ÇÝÁ, »Ã» í³ñÓ³Ï³ÉÁ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ñ³Ùá½í³Í ¿, 
áñ ÏÇñ³·áñÍÇ ³Û¹ ûåóÇáÝÁ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ, »Ã» í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ûåóÇáÝÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ։ 

öá÷áËáõÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý áñ¨¿ ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó 
(Ý»ñ³éáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ïª í×³ñáõÙÝ»ñª Ï³åí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇó, í×³ñáõÙÝ»ñª 
Ï³åí³Í áõÕ»Ýß³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª LIBOR-Á), ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Í³Ëë ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ ³Û¹ ¹»åù»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É: 

ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë, Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã 
÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½μÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ, áñáíÑ»ï¨ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç »ÝÃ³¹ñÛ³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ 
áñáßí»É: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏë»Éáõó Ñ»ïá Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
³í»É³ÝáõÙ »Ý (³×áõÙ »Ý)ª ïáÏáëÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ¨ Ýí³½áõÙ »Ý 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙáí: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
Ñá¹í³ÍÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿, »Ã» ³éÏ³ ¿ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ í³ñÓ³í×³ñáõÙ Ï³Ù 
ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý ûåóÇáÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ:  

3.5 ä³ß³ñÝ»ñ 

ä³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí:  Æñ³óÙ³Ý 
½áõï ³ñÅ»ùÁ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³×³éùÇ Ó¨³íáñíáÕ ·ÇÝÝ ¿` Ñ³Ý³Í 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ä³ß³ñÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿` û·ï³·áñÍ»Éáí ³é³çÇÝ Ùáõïùª ³é³çÇÝ »Éù (²Ø²º), ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÇÝ ̈  ·ïÝí»Éáõ í³Ûñ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
Í³Ëë»ñÁ: 

3.6 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

²Ûë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÊÙμÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, 
Ý»ñ³éÛ³Éª 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 

 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÊÙμÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »ñμ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
¶áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ·áõÙ³ñíáõÙ 
Ï³Ù å³Ï³ë»óíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇó: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ 
·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
(Æ²âÞì) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ëÏ½μÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ. 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³Ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ûñ»ñÇÝ ³í»É³óÝáõÙ »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝù å³ñ½³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ 
»Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ¨  å³ÑíáõÙ »Ý í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí, ¨ 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ûñ»ñÇÝ ³í»É³óÝáõÙ »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝù å³ñ½³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ 
»Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²âÞì) 

ØÝ³ó³Í μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝùÝëïÇÝùÛ³Ý 
ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí (Æ²âÞì):  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ï, ã³÷íáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á Ï³Ù Æ²âÞì 
Ù»Ãá¹Á: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »ñμ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ Ï³Ù »ñμ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ¨ ÊÙμÇ ÏáÕÙÇó, ÃáÕ³ñÏí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ù »ñ³ßËÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ëïáñ¨ Ýßí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Æ²âÞì) Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë Æ²âÞì Ý»ñÏ³Û³óíáÕ, »ñμ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ª (³) Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
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ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç Ó»éù μ»ñáÕÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÁ (μ) å³ÑíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí 
Ï³Ù (·) ³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Æ²âÞì-Ç Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ »Ã». 

 ³ÛÝ μ³ó³é³å»ë Ó»éù ¿ μ»ñí»É Ùáï ³å³·³ÛáõÙ í»ñ³í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ù 

 ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ç¹ÝïÇýÇÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ë, áñÁ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ëÇÝ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ ̈  áõÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëï: 

 ²ÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇù ¿, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ï³Ù Ý³Ë³Ýßí³Í  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ç³íáñÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ÙÇ³ÛÝ »ñμ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ëå³éíáõÙ »Ý Ï³Ù »ñμ ³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÁ ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ºÃ» Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áã ÷áË³ÝóáõÙ ¿, ¨ áã ¿É å³Ñå³ÝáõÙ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¿³Ï³Ýáñ»Ý μáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
í»ñ³ÑëÏ»É ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÁ, ³å³ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Çñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ 
³ÏïÇíÇ Ñ³Ý¹»å ¨ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñ»É: 
ºÃ» Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í μáÉáñ 
¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, ³å³ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÏïÇíÇ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ñ³ïáõóí³Í Ï³Ù Ñ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: Æ Ñ³í»ÉáõÙ, å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·í³Í áñå»ë 
§Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ¦ (Æ²âÞì), ³å³×³Ý³ãÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, μ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ 
Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñ»É ¿ Æ²âÞì Ù»Ãá¹Á Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ ãÇ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù 
íÝ³ëáõÙ, ³ÛÉ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ, »ñμ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ïí»É ¿, ã»Õ³ñÏí»É ¿ Ï³Ù 
ëå³éí»É ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²å³×³Ý³ãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷áËÑ³ïáõóí³Í Ï³Ù ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

ºñμ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ í³ñÏ³ïáõÇ Ñ»ï Ù»Ï å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÛáõëÇ 
Ñ»ïª ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñμ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³å³ ³ÛëåÇëÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
ëÏ½μÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙ ¨ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
×³Ý³ãáõÙ: ÜáõÛÝ Ï»ñå, Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÇ ¿³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ëÏ½μÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
Ù³ñáõÙ ¨ Ýáñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ï³ñμ»ñ »Ý 
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Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ, Ý»ñ³éÛ³É μáÉáñ 
í×³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¨ ëï³óí³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³éÝí³½Ý 10 ïáÏáëáí ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇó: ºÃ» 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ã¿ ÙÇÝã¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨, ³å³ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
×³Ý³ãíÇ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áñå»ë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ,  áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù Æ²â²Ð²-áí, Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙª 
ëå³ëí»ÉÇù í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù³ëáí: §¸»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ëå³ëíáÕ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ¦ (¸äêÎ) ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ëÏë³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãáõÙÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ Ã³ñÙ³óíáõÙ »Ýª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¸äêÎ-Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ëå³ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ýª 
û·ï³·áñÍ»Éáí å³ÑáõëïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ïñÇó³Ýª 
ÑÇÙÝí»Éáí Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³ïÙ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÇ ÷áñÓÇ íñ³, ×ß·ñïí³Í 
å³ñï³å³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ áõÕÕáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, Ý»ñ³éÛ³É »ñμ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»ùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: 

ØÛáõë μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¸äêÎ-Ý, »ñμ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³×: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½·³ÉÇ ãÇ μ³ñÓñ³ó»É ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ, ³å³ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇó ÏáñáõëïÇ å³ÑáõëïÁ ã³÷áõÙ ¿ 12 ³Ùëí³ 
¸äêÎ-Ç Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñáí: 

¸äêÎ-Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëå³ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³ÙμáÕç 
ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ýáÉïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, 12 ³Ùëí³ ¸äêÎ-Ý Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¸äêÎ-Ç ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ëå³ëíáõÙ ¿ áñ Ï³é³ç³Ý³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ýáÉïÇó Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 12 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

3.7 êï³óí³Í ßÝáñÑÝ»ñ 

ÞÝáñÑÁ ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é ãÏ³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í »ñ³ßËÇù, áñ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ßÝáñÑÁ 
ëï³Ý³Éáõ ¿: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ̈  »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ßÝáñÑÝ»ñ: 

ÞÝáñÑÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÁ  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ·Ý»ÉÁ, 
Ï³éáõó»ÉÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå Ó»éù μ»ñ»ÉÝ ¿, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï ¨ ëÇëï»Ù³ïÇÏáñ»Ý ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
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²ÛÉ ßÝáñÑÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ëÇëï»Ù³ïÇÏ ÑÇÙáõÝùáí »Ï³Ùáõï ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù 
ëï³óí»É »Ý: ÞÝáñÑÁ, áñÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ̀  Ç Ñ³ïáõóáõÙ ³ñ¹»Ý Ïñ³Í Í³Ëë»ñÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ, Ï³Ù áñå»ë ßï³å ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ` ³é³Ýó Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñ Ïñ»Éáõ, ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë »Ï³Ùáõï ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñμ 
¹³éÝáõÙ ¿ ëï³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³: 

3.8 ä³ÑáõëïÝ»ñ 

ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »ñμ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` áñå»ë ³ÝóÛ³É 
¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ºÃ» ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿, ³å³ å³ÑáõëïÁ áñáßíáõÙ ¿ 
³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ ½»ÕãÙ³Ý ÙÇçáóáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨, ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñíáÕ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
éÇëÏ»ñÁ: 

3.9 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáíª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:   

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý μáÉáñ Ñ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý μáÉáñ Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ, 
áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ 
Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ, »Ã» Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ·áõ¹íÇÉÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ï³Ù ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùáõÙ, áñÁ ·áñÍ³ñùÇ å³ÑÇÝ ãÇ 
³½¹áõÙ áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ, áã ¿É` Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ (μ³óÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó): 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ñ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ëáóÇ³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, áñï»Õ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ï³¹³ñÓíÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ:ÜÙ³Ý³ïÇå Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ 
Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÇ ³éÏ³ ÉÇÝ»ÉÁ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñÁ 
ÏÙ³ñíÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ¨ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí ³ÛÉ¨ë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ μ³í³ñ³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÇó û·áõïÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù Ù³ë³Ùμ Çñ³óÝ»É: 
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Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝ»ÉÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ (¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ), áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï 
¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù »ñ¨³Ý »Ý ·³Éáõ Ï³Ëí³Í ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÇó, áñáí Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ:  

3.10 ¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ÃáÕ³ñÏíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñ, ¨ Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
áõÝ»Ý³É Ýñ³ ß³ÑáõÛÃÇó μ³ßËÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31 
 

22 
 

 

4 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 
àõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇó »Ï³Ùáõï 3,202,403  2,678,095 
²ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ßÝáñÑÝ»ñÇó 79,951  48,195 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ßÝáñÑÝ»ñÇó 451,306  677,459 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó »Ï³Ùáõï 22,942  25,728
²ÛÉ »Ï³Ùáõï  3,000  6,734 
  3,759,601  3,436,212

 

5 àõëáõÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 
ÐäîÐ կրթաթոշակ 45,512  38,563 
ºÕ»·Ý³Óáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ կրթաթոշակ 534  654 
¶ÛáõÙñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏñÃ³Ãáß³Ï 2,601  2,842 
üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùոլեջի կրթաթոշակ 21,762  24,185 
²Ýí³Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï 3,640  1,300 
Ð»ï³½áï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 19,920  -
¶Çï³Ï³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 53,169  84,855 
²ÛÉ 78,128  149,233 
    225,266  301,631 

 
6 ²ÛÉ »Ï³Ùáõï/(Í³Ëë»ñ) 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 
îáõÛÅ»ñÇó, ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý íÝ³ëÇ 

÷áËÑ³ïáõóáõÙÇó û·áõïÝ»ñ  1,281  1,845 
²ÛÉ  4,451  212,212 

    5,731  214,057 
ì³ñã³Ï³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñ (80,221) (131,206) 

Ì³Ëë»ñ ïáõÛÅ»ñÇó, ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó, ¹³ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (2,950)  (1,139) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñ (14,479)  (67,024) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ »Ï³Ùáõï/(Í³Ëë»ñ)   (91,919)  14,688 

 
 
7 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ (93,941)  (139,514)



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
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Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ (16,510)  (57,780) 
    (110,451)  (197,294) 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ

¹ñáõÛù³ã³÷ 
(%) 

  2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ

¹ñáõÛù³ã³÷ 
(%) 

Þ³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) ÙÇÝã¨ 
Ñ³ñÏáõÙÁ (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
üÐØê)   568,095 - 642,471  - 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª 18% 
¹ñáõÛù³ã³÷áí (2020Ã.` 18%)  102,257 18.0 115,645  18.0 

(âÑ³ñÏíáÕ 
»Ï³Ùáõï)/ãÝí³½»óíáÕ 
Í³Ëë»ñ, ½áõï  (212,708) (37.4) (312,939)  (48.7) 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 
Í³Ëë/(÷áËÑ³ïáõóáõÙ)   (110,451) (19.4) (197,294)  (30.7) 
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8 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   
 Շ»Ýù»ñ ¨ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ÑáÕ³Ù³ë»ñ  

  
Ø»ù»Ý³Ý»ñ ¨ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
  

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

  
²ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áõÛù ¨ ³ÛÉ 
  ²ÛÉ   ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù     

2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ   5,519,380  661,798  41,413  555,072 161,343 6,939,006 
²í»É³óáõÙ     - 
Վերագնահատում  6,133,404  13,569  1,537  7,034 (4,752) 6,150,792 
úï³ñáõÙ  -  (7,457)  -  (1,312)  (1,008) (9,777) 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  11,652,784  667,910  42,950  560,794  155,583  13,080,021 

²í»É³óáõÙ  5,667  60,149  -  61,122  21,609 148,547 
Վերագնահատում  (162,242)  2  -  150  - (162,090) 
úï³ñáõÙ  (167,908)  (14,652)  (6,000)  (79,448)  (19,506) (287,514) 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  11,328,300  713,409  36,950  542,618  157,687  12,778,964 

       

Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

            

2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ   (997,729)  (471,348)  (33,115)  (299,479)  (30,818) (1,832,489) 
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë 

  (49,799)  (29,312)  (2,166)  (13,415)  (5,057)  (99,749) 

Վերագնահատում  -  (257)  -  (1,204)  - (1,461) 
úï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
¹áõñë·ñáõÙ 

  -  5,313  -  1,294  118  6,725 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  (1,047,528)  (495,604)  (35,281)  (312,804)  (35,757) - (1,926,974) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë 

 (63,901)  (42,485)  (2,657)  (20,327)  (5,806)  (135,176) 

Վերագնահատում  167,908  14,129  -  5,914  4,838 192,789 
úï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
¹áõñë·ñáõÙ 

 183,467  17,212  6,100  27,676  10,686  245,141 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  (760,054)  (506,748)  (31,837)  (299,542)  (26,039)  (1,624,220) 
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Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù       

2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ   4,521,651  190,450  8,298  255,593  130,525 5,106,517 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  10,605,256  179,231  7,669  267,486  124,164  11,183,806 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  10,568,246  206,661  5,112  243,076  131,648  11,154,743 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·ñ³í³¹ñí³Í ã»Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ ãÏ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: 2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 
6,871 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ý ½ñá Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù (2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμª 198,468 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ áñ¨¿ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ·ñ³í³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
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9 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

Ð³Ù³Ï³ñ·ã
³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ   

ÈÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, 
íÏ³Û³·ñ»ñ ¨ 
³ñïáÝ³·ñ»ñ   

Այլ ոչ 
նյութական 
ակտիվներ 

  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
 
  

êÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù    
2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ  24,825 8,587 3,110  36,522 
²í»É³óáõÙ   1,160 1,200 -  2,360 
Նվազում   -   - 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ  25,985 9,787 3,110  38,882 
²í»É³óáõÙ   4,543 1,675 100  6,318 
Նվազում   -  - 
2021 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ   30,528 11,462 3,158  45,148 
    
    
Îáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³    
2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ  (11,044) (7,992) (374)  (19,410) 
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 

³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Í³Ëë   (1,662) (1,604) (286)  (3,552) 
Նվազում     - 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ  (12,706) (9,596) (660)  (22,962)
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 

³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Í³Ëë   (2,436) - (1,152) (388)  (3,976) 
Նվազում     - 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ   (15,142) (10,748) (1,048)  (26,938) 
    
    
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù    
2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ   13,781 595 2,736  17,112 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ  13,279 191 2,450  15,920 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùμ   15,386 714 2,110  18,210 

 

10 Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2021Ã.   2020Ã. 
î³ñ»ëÏ½μÇ ÙÝ³óáñ¹               36,108                          - 

Þ³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
(Í³Ëë)/÷áËÑ³ïáõóáõÙ                74,343                36,108 

î³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹               110,451                 36,108 

2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ËÙμ³íáñí³Í 
»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  
2021Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1   

²ÛÉ Ñ³Ù³-
å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñáõÙ 

×³Ý³ãí³Í   

Þ³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ 

¨ ³ÛÉ  
Ñ³Ù³å³ñ-

÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ï-

íáõÃÛáõÝáõÙ 
×³Ý³ãí³Í   

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ    
âû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ 
å³Ñáõëï  

  
-

  
-

   
36,108                 36,108 

    
  

-   
  

-   
   

36,108                  36,108 

    
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
μ³½³Ý»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ  

  
36,108 

  
5,436 

   
32,799                 74,343 

    
  

36,108   
  

5,436   
   

32,799                  74,343 
¼áõï ³ñ¹ÛáõÝù - Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ/ 
(å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ)   

  
(36,108)   

  
(5,436)   

   
3,309    

  
(38,235) 

    
2020Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ËÙμ³íáñí³Í »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.       
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  
2020Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1   

²ÛÉ Ñ³Ù³-
å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñáõÙ 

×³Ý³ãí³Í   

Þ³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ 

¨ ³ÛÉ  
Ñ³Ù³å³ñ-

÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ï-

íáõÃÛáõÝáõÙ 
×³Ý³ãí³Í   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ    
âû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ 
å³Ñáõëï  -  - 
    - - -  -

    
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
μ³½³Ý»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ  36,108  36,108 
    -  - 36,108  36,108 
¼áõï ³ñ¹ÛáõÝù - Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ/ 
(å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ)   -  - (36,108)  (36,108) 
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11 ä³ß³ñÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

ÐáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ   6,147  14,607 
ÞÇÝ³ÝÛáõÃ 16,384  22,152 
ì³é»ÉÇù 1,735  3,225 
²åñ³ÝùÝ»ñ 24,617  13,417 
ä³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ 10,089  17,665 
²ÛÉ 13,331  6,522
    72,304  77,588 

 
 
12 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 407,518  503,472 
²ÝÑáõë³ÉÇ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ  å³Ñáõëï -  (99,599) 
îñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 52,313  158 
ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 38,594  27,738 
²ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 404  10,132
    498,830  441,901 

 

13 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ  1,787,629  1,423,239 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 26,886  23,265 
    1,814,515  1,446,504 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31 
 

29 
 

14 Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

 àã ÁÝÃ³óÇÏ    
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 

ßÝáñÑÝ»ñÇó 
   

10,287,065         10,375,246 
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 

ßÝáñÑÝ»ñÇó                        -                          - 

  
   

10,287,065          10,375,246 

  
ÀÝÃ³óÇÏ    
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 

ßÝáñÑÝ»ñÇó   
Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 

ßÝáñÑÝ»ñÇó 
   

42,225                38,176 

    
   

42,225                 38,176 

    
   

10,329,290          10,413,423 

 ÎÇó ³ÕÛáõë³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2020- 2021ÃÃ.-»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇó ×³Ý³ãí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷Á. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

´àÐ-Çó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 676  764 
ÐÐ Î¶Ü áõëÙ.í³ñÓÇ Ù³ëÝ. ÷áËÑ.»ÝÃ³ßÝáñÑ 281,544  196,281 
î»Ùåáõë ARARAT ëï³óí³Í ßÝáñÑ 712  4,841 
«îÝï. ÏñÃ. ¨ Ñ»ï³½áï. ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ» ÐÇÙÝ³¹ñ³Ù 15,000  
DRON ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 2,773  1,453 
RIFINE ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 407  3,749 
Ä²Ü ØàÜº Øà¸àôÈ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ 3,553  3,312 
VYSEHRADSKY ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 15,207  
ØÆÜºðì² ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 3,711  
²ÛÉ 2,266  763 
´àÐ-Çó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 325,850  211,163

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31 
 

30 
 

15 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 18,679  25,343 
êï³óí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ·Íáí 456,063  415,594 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 1,161  1,144
ì×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 9,875  4,457 
²ÛÉ 2,173  2,760 
    487,950  449,298 

 

16 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ¨ ÑÇÙÝí³Í 
»Ý å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñ³éÛ³É ³å³·³ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: 

16.1 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³å³·³ÛÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, áñ Ñ³çáñ¹  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï»ÝÃ³ñÏí»Ý ¿³Ï³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ:  

17 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

17.1 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ 
¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ÑÇÙù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ           
3.6-áõÙ:    

17.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝ. 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ           407,518              503,472 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ         1,814,515           1,446,504 
            2,222,033            1,949,976 

 

 

 

 



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31 
 

31 
 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ              18,679                25,343 
                 18,679                 25,343 

 

18 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 
½³Ý³½³Ý éÇëÏ»ñÇ: ²Ûë éÇëÏÝ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ý»ñ·ñ³íí³Í ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÏïÇí ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 
ûåóÇáÝÝ»ñ: ²é³í»É ¿³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É, ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ëïáñ¨: 

18.1 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ 

³) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ, Ñ³ïÏ³å»ëª ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¨ áñáß³ÏÇ ³ÛÉ 
·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ, áñáÝù μËáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 

μ) ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ãÇ 
Ï³ï³ñáõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»É: ²Ûë éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¹»μÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí` 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

  

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ` Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñ.   

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ            407,518              503,472 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ         1,814,515           1,446,504 
            2,222,033           1,949,976 

 
Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ³éÏ³ ã¿:  

 

 



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31 
 

32 
 

·) Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ í³ñáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª 
å³Ñ»Éáí μ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ` Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

18.2 üÇ³Ý³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñáß ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³: 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ   

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ     

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
¹»μÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ  407,518 407,518 -  - 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ   1,814,515 1,814,515 -  - 

    2,222,033 2,222,033 -  - 

      
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ã³÷áõÙ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ  18,679 18,679 -  -

ÀÝ¹³ÙÝ»Á   18,679 18,679 -  - 

 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    



§Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ äà²Î 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2021Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31 
 

33 
 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ     

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
¹»μÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ  503,472 503,472 -  - 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ   1,446,504 1,446,504 -  - 

    1,949,976 1,949,976 -  - 

     
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ã³÷áõÙ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

  

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   Ø³Ï³ñ¹³Ï 1   Ø³Ï³ñ¹³Ï 2   Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ  25,343 25,343 -  - 

ÀÝ¹³ÙÝ»Á   25,343 25,343 -  - 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª 
ÑÇÙÝí»Éáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³: ²Ûë »ñ»ù 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

• 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó 
(ã×ß·ñïí³Í), 

• 2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñμ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áñáÝù 
³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
(³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ), Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ëï³óíáÕ), 

• 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã 
¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ): 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí³Í »Ý å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ áñáß Ï»ï»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ, ã³÷í»É »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅùáí Ï³Ù 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: 
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ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ëáíáñ³μ³ñ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ïñí³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³: 

18.3 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³μ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùμ: 
 
18.4 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ¨ ³å³Ñáí³- 
·ñáõÃÛ³Ý ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý·ñ»ñ:   

18.5 Ð³ñÏ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ýáñ ¿ª 
Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ, áñÁ Ñ³×³Ë Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð³×³Ë ï³ñμ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ï³ñμ»ñ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: Ð³ñÏ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ »Ý 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ÉÇ³½áñí³Í »Ý 
³é³ç³¹ñ»É ïáõ·³ÝùÝ»ñ ¨ ïáõÛÅ»ñ: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, ù³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñª 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñí»É, ¨ ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É:   

18.6 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿, ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñå»ë½Ç 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Çñ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ½»ÏáõÛó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùμ` 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ íëï³Ñ ¿, áñ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¿³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ: 

19 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éí³Í 
¿ §²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ. 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2021Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ   

2020Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  

31-Ç   
¹ñáõÃÛ³Ùμ 

²ßË³ï³í³ñÓ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ 116,480  76,307 

  116,480  76,307

 


